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摘要 : [目的 /意义 ] 从 个 体 角度 分 析 团 队 成 员 之 间 的 合作 关系 ， 揭 示 科 研 团队 的 内 部 合作 特征 ， 为 科 
研 团队 的 遂 选 、 建 设 和 成 果 验 收 提供 依据 。[ 方 法 /过 程 ] 分 别 在 成 果 数 量 和 合作 人 数 这 两 个 维度 上 对 团 


队 成 员 进 行 切 分 ， 


在 第 一 个 维度 上 切 分 出 零 产 成 员 和 高 产 成 员 ， 在 第 三 个 维度 上 切 分 出 孤立 成 员 和 活跃 成 


员 ， 然 后 以 39 个 国家 自然 科学 基金 创新 研究 群体 为 样本 ， 分 析 零 产 成 员 和 孤立 成 员 的 数量 ， 以 及 学 术 带 
头 人 与 高 产 成 员 、 活 跃 成 员 的 关系 。 [结果 / 结论 ] 零 产 成 员 和 孤立 成 员 在 科研 团队 中 普遍 存在 ， 学 术 带 
头 人 不 一 定 是 科研 团队 的 高 产 成 员 或 活跃 成 员 ， 团 队 成 员 之 间 的 合作 关系 较为 松散 ， 


关键 词 : 科研 团队 ”成 员 
Ss GS 


合作 ”特征 


引用 格式 : 刘 先 红 . 科研 团队 的 成 员 合 作 特 征 分 析 [J/OL]. 知识 管理 论坛 ,2016, 1(4): 283-292[ 引用 日 期 ]. 


http://www.kmf.ac.cn/p/1/49/. 


@5 言 

科研 团队 是 科研 人 员 开 展 合作 研究 的 一 种 
有 效 组 织 形式 "。 团 队 成 员 间 的 协同 合作 是 科 
研 团 队 形 成 、 成 长 及 创新 的 灵魂 中。 因此 ， 研 
究 科研 团队 的 成 员 合作 特征 ， 对 科研 团队 的 遂 
选 、 建 设 和 成 果 验 收 都 具有 重要 的 现实 意义 。 
目前 ,学 术 界 运用 社会 网 络 分 析 领 域 的 密度 中. 子 
群 入、 中心 性”%， 以 及 文献 计量 学 领域 的 合作 
度 、 合 作 率 趾 、 署 名 模式 等 指标 或 方法 ， 对 
科研 人 员 之 间 的 合作 特征 进行 了 研究 。 总 体 来 
看 ， 现 有 研究 成 果 存 在 以 下 不 足 : 大 部 分 成 果 
都 从 团队 整体 层面 展开 分 析 ， 没 有 从 团队 成 员 
的 角度 对 科研 团队 内 部 的 合作 关系 展开 深入 地 


研究 ; 诸多 成 果 讨 论 的 对 象 是 某 一 学 科 、 某 一 
领域 、 某 一 机 构 或 某 一 地 区 的 科研 人 员 集 合 而 
非 科 研 团队 ， 专 门 针 对 科研 团队 成 员 合作 的 研 
究 成 果 很 少 ， 实 证 研究 所 使 用 数据 的 样本 容量 
较 小 ， 以 1-2 个 科研 团队 为 主 ， 人 研究 结论 的 普 适 
性 有 待 检验 。 本 文 根 据 团 队 成 员 的 成 果 数 量 、 合 
作 人 数 两 个 维度 进行 切 分 ， 在 此 基础 上 以 39 个 
国家 自然 科学 基金 创新 研究 群体 为 样本 ， 分 析 
团队 成 员 之 间 的 合作 关系 ， 从 而 揭示 科研 团队 
的 内 部 合作 特征 。 


人 @ 科 研 团队 的 结构 与 团队 成 员 的 切 分 
科研 团队 是 以 科学 技术 研究 与 开发 为 内 
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< 
容 ， 由 优势 互补 日 愿意 为 共同 的 科研 目的 、 科 
人 研 目标 和 工作 方法 而 相互 承担 责任 的 科研 人 员 
组 成 的 群体 "nm。 与 科研 团队 相近 的 概念 有 创新 
团队 、 创 新 研究 群体 等 ， 在 本 文中 不 进行 严格 
区 分 ， 统 称 为 科研 团队 。 组 成 科研 团队 的 科研 
人 员 称 为 团队 成 员 ， 简 称 成 员 。 稳 定性 是 科研 
团队 需要 具备 的 一 个 基本 条 件 ， 其 表现 之 一 就 
是 有 一 批 稳定 的 团队 成 员 5 上。 本 文 根 据 团队 成 
员 的 稳定 程度 ， 认 为 科研 团队 由 学 术 带 头 人 、 核 
心 成 员 、 边 缘 成 员 3 个 部 分 构成 。 学 术 带 头 人 
指 科研 团队 的 负责 人 、 领 导 者 ， 在 某 些 场合 也 
被 称 之 为 主持 人 、 负 责 人 、 和 带头 人 。 核 心 成 
员 是 指 除 学 术 带 头 人 之 外 的 研究 骨干 和 中 坚 力 
量 ， 他 们 与 科研 团队 具有 稳定 、 长 期 、 正 式 的 
隶属 关系 。 边 缘 成 员 主 要 由 博士 研究 生 、 硕 士 
研究 生 或 其 他 实习 人 员 构 成 ， 其 主要 特征 是 流 
动 性 强 、 稳 定性 差 ， 往 往 学 业 完 成 后 即 退 出 科 
研 团 队 。 边 缘 成 员 自 身 的 性 质 决 定 了 其 与 科研 
团队 的 关系 具有 非 正 规 性 、 阶 段 性 、 偶 然 性 和 
动态 性 。 边 缘 成 员 的 这 些 特 性 会 使 科研 团队 的 
边界 变 得 模糊 ， 给 本 文 的 研究 带 来 困难 。 因 此 
本 文 将 边缘 成 员 排 除 在 外 ， 本 文 所 指 的 团队 成 
员 仅 包括 学 术 带 头 人 和 核心 成 员 ， 不 包括 边缘 
成 员 。 

从 不 同 的 维度 、 依 据 不 同 的 标准 ， 可 将 团 
队 成 员 切 分 为 不 同 的 类 别 。 在 科研 团队 的 某 一 
周期 内 ， 一 名 团队 成 员 可 能 会 产 出 一 定数 量 的 
科研 成 果 ， 可 能 会 与 一 定数 量 的 团队 成 员 形成 
合作 关系 ， 这 是 观察 团队 成 员 合作 特征 的 两 个 
重要 维度 ， 因 而 本 文 从 成 果 数 量 和 合作 人 数 这 
两 个 维度 对 团队 成 员 进 行 切 分 。 成 果 数量 是 指 
团队 成 员 所 完成 的 科研 成 果 总 数 ， 包 括 独立 完 
成 的 科研 成 果 数 量 和 合作 完成 的 科研 成 果 数 量 。 
对 于 合作 完成 的 科研 成 果 ， 本 文 借鉴 论文 合 著 
者 的 贡献 分 配方 案 ， 采 用 正规 计数 法 "进行 计 
量 ， 即 不 论 科 研 成 果 的 合作 者 有 几 个 ， 每 位 合 
作者 都 算 产 出 一 项 科研 成 果 。 人 合作 人 数 是 指 在 
科研 团队 中 与 一 名 团队 成 员 存在 合作 关系 的 其 
它 团队 成 员 的 数量 。 基 于 “二 八 定律 "| 存在 的 
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普遍 性 ， 本 文 以 “二 八 原则 ”作为 在 每 个 维度 上 
进行 切 分 的 标准 。 根 据 上 述 维度 和 标准 ， 将 团 
队 成 员 进 行 如 下 切 分 : 借鉴 文献 计量 学 中 高 产 
作者 "的 概念 ， 将 成 果 数 量 排 在 其 所 在 科研 团 
队 前 两 名 的 团队 成 员 称 为 高 产 成 员 ， 相 应 地 将 
成 果 数 量 为 零 的 团队 成 员 称 为 零 产 成 员 ， 借鉴 
图 论 中 孤立 节点 的 概念 ， 在 至 少 有 一 项 科研 成 
果 的 团队 成 员 中 ， 将 合作 人 数 为 零 的 团队 成 员 
称 为 孤立 成 员 ， 合 作 人 数 排 在 所 在 科研 团队 前 
两 名 的 团队 成 员 称 为 活跃 成 员 。 


全 研究 框架 与 假设 

分 别 以 成 果 数 量 、 合 作 人 数 为 坐标 轴 ， 建 
立 直 角 坐 标 系 ， 并 将 切 分 后 的 各 种 成 员 根据 自 
身 的 类 属 标 于 坐标 系 中 ， 得 到 如 图 1 所 示 的 研 
究 框 架 。 在 该 框架 中 ， 本 文 将 分 析 团 队 成 员 在 
这 两 个 轴 上 的 分 布 情况 ， 以 及 学 术 带 头 人 所 处 
的 位 置 。 在 成 果 数 量 方面 ， 探 讨 两 个 问题 : 是 
否 存在 成 果 数 量 为 零 的 成 员 ， 即 科研 团队 中 是 
否 有 零 产 成 员 ? 学 术 带 头 人 是 否 一 定 是 科研 团 
队 的 高 产 成 员 ? 在 合作 人 数 方面 ， 同 样 探讨 两 
个 问题 : 是 否 存 在 不 与 其 他 团队 成 员 合作 的 成 
员 ， 即 科研 团队 中 是 否 有 孤立 成 员 ? 学 术 带 头 
人 是 否 一 定 是 科研 团队 的 活跃 成 员 ? 这 些 问 题 
中 大 部 分 似乎 凭 直觉 就 可 以 得 出 结论 ， 但 直觉 
不 一 定 可 靠 ,“ 日 常 的 很 多 感觉 与 数据 给 出 的 结 
论 是 相反 的 ”03， 计 算 机 科学 家 、Google 总 工程 
师 吴 军 在 论述 大 数据 的 威力 时 举 了 很 多 这 方面 
的 例子 。 因 此 ， 本 文 试图 通过 科研 团队 的 样本 
数据 来 验证 这 些 问题 的 正确 性 。 
3.1 关于 成 果 数量 的 讨论 

在 论 及 团队 时 ， 诸 多 学 者 都 主张 成 员 应 共 
同 承 担 团队 的 目标 "“" 。 科 研 团 队 作为 一 种 紧 
密 合作 的 团队 ， 更 强调 全 体 成 员 的 高 度 、 直 接 
参与 '。 由 于 团队 成 员 集体 努力 的 目标 是 实现 
科研 团队 的 核心 任务 一 一 科学 研究 路， 而 科 
研 成 果 数 量 是 衡量 科学 研究 水 平 的 重要 尺度 之 
一 ， 因 而 产 出 一 定数 量 的 科研 成 果 是 团队 成 员 
参与 团队 事务 、 承 担 团队 责任 的 主要 表现 形式 。 
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所 以 在 一 个 理想 的 科研 团队 中 ， 每 名 团队 成 员 
都 应 为 科研 团队 贡献 一 定数 量 的 科研 成 果 ， 也 


合作 人 数 
活跃 成 员 
孤立 成 员 一 

0 零 产 成 员 


Hl1: 科研 团队 中 不 存在 零 产 成 员 

学 术 带 头 人 作为 科研 团队 的 学 术 领 袖 ， 必 
然 具 备 让 团队 成 员 信 服 的 学 术 实力 和 科研 水 平 。 
一 个 看 似 自 然 的 结论 是 ， 学 术 人 带头 人 应 该 是 科 
研 团 队 中 科研 成 果 数 量 最 多 的 成 员 。 有 学 者 发 
现 ， 高 等 教育 研究 的 高 产 作 者 都 是 科研 团队 的 
带头 人 叫 。 这 也 似乎 印证 了 这 个 假设 。 还 有 一 
些 学 者 基于 这 个 假设 主张 基于 成 果 数 量 或 与 成 
果 数 量 相关 的 某 种 中 心性 指标 作为 识别 学 术 带 
头 人 的 依据 。 本 文 认 为 ， 学 术 带 头 人 不 一 定 是 
科研 成 果 数 量 最 多 的 团队 成 员 ， 但 一 定 是 高 产 
成 员 之 一 。 基 于 此 提出 假设 H2。 

H2: 学 术 带 头 人 是 高 产 成 员 之 一 
3.2 关于 合作 人 数 的 讨论 

在 科研 团队 中 ,“ 团 队 成 员 之 间 必 须 具 有 相 
对 紧密 的 相互 合作 关系 ， 不 应 当 出 现 孤 立 点 的 
情况 ， 如 果 出 现 孤 立 点 ， 可 以 直接 判定 其 为 无 
效 团队 成 员 ， 在 优化 团队 结构 时 就 应 当 把 其 排 
除 在 外 ”"。 这 里 所 谓 的 孤立 点 实际 上 包括 两 种 
情况 : 一 是 没有 任何 科研 成 果 的 团队 成 员 ;， 二 
是 虽然 有 若干 项 科研 成 果 但 这 些 成 果 都 是 独立 
完成 的 团队 成 员 。 实 际 上 , 前 者 就 是 零 产 成 员 , 后 
者 即 为 孤立 成 员 。 零 产 成 员 的 问题 在 前 文 已 经 
进行 了 讨论 ， 在 此 关注 的 问题 是 科研 团队 中 是 
否 允 许 孤立 成 员 的 存在 。 在 科研 团队 的 实际 运 
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就 是 说 科研 团队 中 不 应 该 存在 零 产 成 员 。 基 于 
以 上 分 析 ， 提 出 假设 Hl。 


图 1 研究 框架 


作 过 程 中 ， 学 术 带 头 人 往往 会 将 团队 的 研究 目 
标 进 行 分 解 ， 并 将 子 目 标 分 配给 团队 成 员 。 这 
些 子 目标 可 能 由 团队 成 员 独 立 完成 ， 也 可 能 
团队 成 员 和 学 术 带 头 人 共同 完成 。 由 此 产生 的 
科研 成 果 可 能 是 独 著 成 果 ,， 也 可 能 是 合 车 成 果 。 
如 果 是 团队 成 员 独 立 署名 ， 则 可 能 导致 孤立 成 
员 的 出 现 。 因 此 ， 在 科研 团队 中 完全 可 能 存 
在 孤立 成 员 。 但 是 如 果 全 部 成 员 都 处 于 孤立 状 
态 ， 则 该 科研 团队 会 就 形 如 一 盘 散 沙 ， 不 能 称 
之 为 真正 的 团队 。 也 就 是 说 科研 团队 中 应 该 至 
少 有 2 名 团队 成 员 之 间 存 在 合作 关系 。 为 便于 
论述 ， 本 文 将 至 少 与 其 他 一 名 团队 成 员 存在 合 
作 关 系 的 团队 成 员 人 数 称 为 科研 团队 的 合作 规 
模 ， 其 计算 公式 为 : 合作 规模 = 科研 团队 的 团 
队 成 员 总 人 数 - 孤立 成 员 人 数 - 零 产 成 员 人 数 。 
基于 以 上 分 析 ， 本 文 提 出 假设 H3 和 H4。 

H3: 科研 团队 中 存在 孤立 成 员 

H4: 科研 团队 的 合作 规模 > 2 

在 合作 人 数 方面 ， 处 于 孤立 成 员 对 立 面 
的 是 活跃 成 员 。 这 类 团队 成 员 因 为 合作 数量 最 
多 ， 对 于 维持 科研 团队 的 合作 网 络 的 连通 性 和 
稳定 性 发 挥 着 重要 作用 。 活 跃 成 员 是 在 科研 团 
队 运 作 过 程 中 自发 形成 的 ， 因 而 任何 一 名 团队 
成 员 都 可 能 成 为 活跃 成 员 。 由 此 引申 出 的 一 个 
问题 是 , 学 术 带 头 人 是 否 一 定 是 活跃 成 员 之 一 。 
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< 局 于 
在 社会 网 络 分 析 领 域 ,活跃 成 员 的 这 种 特点 被 
称 为 在 度数 中 心 度 方面 具有 中 心性 。 以 度数 中 
心 度 为 基础 ， 诸 多 学 者 探讨 了 学 术 带 头 人 的 识 
别 和 六 选 问题 器 。 这 些 学 者 的 研究 实际 上 是 
建立 在 学 术 带 头 人 是 度数 中 心 度 最 高 的 团队 成 
员 这 一 未 经 证 实 的 结论 之 上 的 。 但 不 可 否认 的 
是 ， 作 为 科研 团队 的 组 织 者 和 协调 者 ， 学 术 带 
头 人 在 合作 人 数 方面 ， 应 该 处 于 领先 地 位 。 因 
此 本 文 认为 ， 学 术 带 头 人 不 一 定 是 合作 人 数 最 
多 的 团队 成 员 ， 但 应 该 是 活跃 成 员 之 一 。 基 于 
上 述 分 析 ， 提 出 假设 H5 。 

H5: 学 术 带 头 人 是 活跃 成 员 之 一 
@ 实 证 分 析 

国家 自然 科学 基金 创新 群体 研究 项 目的 目 
标 是 培养 和 造就 在 国际 科学 前 沿 占 有 一 席 之 地 
的 研究 群体 ， 这 类 研究 群体 是 我 国 高 水 平 科研 
团队 的 代表 。 本 文 从 中 选取 部 分 研究 群体 组 成 
科研 团队 的 研究 样本 ， 并 根据 其 提交 的 结 题 成 
果 的 合 车 关系 分 析 团 队 成 员 之 间 的 合作 关系 。 
4.1 数据 来 源 

由 于 国家 自然 科学 基金 创新 研究 群体 项 目 
的 研究 期 限 一 般 为 3 年 (从 2014 年 起 延长 为 6 
年 ) ， 本 文 从 2010 年 受 资助 的 64 个 创新 研究 
群体 中 选取 数据 样本 。 样 本 的 选取 坚持 两 个 标 
准 : 一 是 为 避免 团队 规模 的 差异 对 分 析 结 果 造 
影响 ， 科 研 团队 的 成 员 《〈 指 学 术 带 头 人 和 核 
心 成 员 ) 人 数 应 完全 相同 ;二 是 为 充分 体现 科 
人 研 团队 内 部 的 合作 关系 ， 结 题 成 果 的 数量 不 能 
太 少 。 在 64 个 创新 研究 群体 中 ， 有 42 个 创新 
人 研究 群体 的 成 员 人 数 均 为 10 人， 团队 规模 具有 
一 致 性 。 从 国家 自然 科学 基金 委员 会 的 科学 基 
金 共 享 服务 网 Chttp:/npd.nsfc.govcn) 进行 检 
索 ， 获 得 这 42 个 创新 研究 群体 从 2011 年 1 月 1 
日 至 2013 年 12 月 31 日 这 个 资助 期 内 的 结 题 成 
果 ( 结 题 成 果 包 括 期 刊 论文 、 会 议论 文 、 闭 作 、 奖 
励 4 种 类 型 ， 为 便于 论述 ， 将 其 统称 为 科研 成 
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新 研究 群体 的 成 果 太 少 ， 因 而 剔除 这 3 个 创新 
研究 群体 ， 以 剩余 的 39 个 创新 研究 群体 作为 本 
研究 的 样本 。 为 提高 数据 的 质量 ， 便 于 后 期 的 
分 析 ， 本 文 对 数据 样本 进行 了 如 下 处 理 : 

(1) 删除 边缘 成 员 。 如 前 文 所 述 ， 本 文 
的 团队 成 员 仅 包括 学 术 带 头 人 和 核心 成 员 ， 不 
包括 边缘 成 员 ， 因 此 如 果 某 项 成 果 的 完成 人 之 
中 包含 了 学 术 带 头 人 和 核心 成 员 之 外 的 科研 人 
员 ， 则 将 其 删除 。 学 术 带 头 人 和 核心 成 员 的 界 
定 以 从 国家 自然 科学 基金 委员 会 获取 的 团队 成 
员 名 单 为 准 ， 这 些 成 员 名 单 与 创新 研究 群体 填 
写 的 《国家 自然 科学 基金 申请 书 》 《创新 研究 
群体 科学 基金 ) 中 的 信息 是 一 致 的 ， 不 在 名 单 
内 的 人 员 一 律 认 定 为 边缘 成 员 或 非 团队 成 员 。 

(2) 核对 全 部 数据 。 在 Webof 
Science、CNKI 等 数据 库 中 逐一 核对 这 39 个 科 
研 团队 提交 的 每 一 项 科研 成 果 ， 补 充 缺 失 的 数 
据 ， 修 正 错误 的 数据 ， 确 保 这 些 科 研 成 果 的 标 
题名 称 、 作 者 姓名 等 信息 的 完整 性 和 准确 性 。 
另外 ， 删 除了 完成 人 不 含 学 术 带 头 人 或 核心 成 
员 的 成 果 。 经 过 以 上 处 理 后 ， 这 39 个 创新 研究 
群体 的 成 果 总 数 为 4656 项 。 

(3 ) 设置 团队 成 员 的 序号 。 为 便于 表述 , 为 
每 名 团队 成 员 设 置 一 个 序号 。 设 置 规则 是 : 在 
各 个 科研 团队 内 部 ， 将 学 术 带 头 人 的 序号 设置 
为 0， 其 它 团队 成 员 按照 其 在 上 述 名 单 中 的 排列 
顺序 依次 设置 为 1，2，3，.…… 7，8，9。 
4.2 结果 分 析 

使 用 上 述 样 本 数据 验证 提出 的 5 个 假设 是 
否 成 立 。 由 于 假设 Hl1、H3、H4 具有 相似 性 ，H2 
和 H5 也 具有 相似 性 ， 为 便于 论述 ， 先 验证 有 关 
零 产 成 员 和 孤立 成 员 的 假设 ， 再 分 别 验证 学 术 
带头 人 是 和 否 是 高 产 成 员 或 活跃 成 员 。 
4.2.1 零 产 成 员 和 孤立 成 员 的 人 数 
使 用 NetDraw 绘制 39 个 科研 团队 的 合作 
网 络 图 ， 并 分 析 图 中 的 孤立 节点 。 孤 立 节 点 实 
际 上 对 应 零 产 成 员 和 孤立 成 员 这 两 种 成 员 。 零 


果 ， 简 称 成 果 ) 。 检 索 时 发 现 ， 样 本 群 中 有 2 
个 创新 研究 群体 的 成 果 没 有 录入 ， 另 有 1 个 创 
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产 成 员 由 于 没有 任何 科研 成 果 而 必然 处 于 孤 
立 状 态 。 孤 立成 员 尽 管 有 科研 成 果 ， 但 都 是 
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独立 完成 的 ， 没 有 与 其 他 人 进行 合作 ， 也 处 
于 孤立 状态 。 统 计 零 产 成 员 和 扳 立 成 员 的 人 
数 ， 得 到 如 表 1 所 示 的 结果 。 为 便于 表述 ， 将 
零 产 成 员 构成 的 集合 记 为 A， 抓 立成 员 构 成 
的 集合 记 为 B， 存 在 零 产 成 员 的 科研 团队 构 
成 的 集合 记 为 TA， 存 在 孤立 成 员 的 科研 团 队 
构成 的 集合 记 为 TB， 科 研 团队 的 个 数 记 为 T 
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(T=39) 。 根 据 表 1 中 数据 ， 可 得 到 如 下 统计 
结果 : @ IAF48，|IAIT=123;，@ BF108，|B1/ 


T=s2.77s ©® |TAI=18,; |TA|Y 
T=46.15%; @ |TB|=34, |TB|/ 
T=87.18%; © |TA N TB|=16, |ITA NM TB |/ 
T=41.03%; © ITA U TB|=36, |TA U TB|/ 
T=92.31%。 


表 1 孤立 成 员 和 零 产 成 员 的 人 数 


零 产 成 员 ”孤立 成 员 


零 产 成 员 孤立 成 员 


团队 序号 [人 1 (大 合计 (人 )| 团队 序号 Se (人 合计 (人 ) 

1 1 9 10 21 0 5 5 
2. 2 8 10 22 到 3 

3” 2 6 8 23 0 1 1 
4 2 1 3 24 6 1 7 
5 0 5 5 25 1 2 3 
6 0 6 6 26 0 4 4 
7 1 1 2 27 0 3 3 
8 0 1 1 28 0 3 3 
9 0 0 0 29 0 1 1 
10 4 1 5 30 0 0 0 
11 0 4 4 31 1 7 8 
12 0 2 2 32 1 0 1 
13 2 2 4 33 3 1 4 
14 0 1 1 34 0 8 8 
15 7 3 10 35 0 2 2 
16 0 0 0 36 6 2 8 
17 0 1 1 3 人 2 5 7 
18 3 0 3 38 0 3 3 
19 0 6 6 39 2 1 3 
20 0 5 5 


注 : 带 有 * 号 的 团队 序号 表示 该 科研 团队 的 学 术 人 带头 人 处 于 孤立 状态 。 


从 团队 成 员 的 角度 来 看 : 390 名 团队 成 员 
中 ， 共 有 和 零 产 成 员 48 名 ， 平 均 每 个 科研 团队 有 
零 产 成 员 1.23 人 ， 即 第 中 组 数据 共有 孤立 成 
员 108 名 ,平均 每 个 科研 团队 有 孤立 成 员 2.77 
人 ， 即 第 @ 组 数据 。 从 科研 团队 的 角度 来 看 : 39 


个 科研 团队 中 ， 有 18 个 科研 团队 存在 零 产 成 
员 ， 占 比 46.15%， 即 第 @ 组 数据 有 34 个 科 
人 研 团队 存在 孤立 成 员 ， 占 比 87.18%， 即 第 由 组 
数据 ， 有 16 个 科研 团队 同时 存在 孤立 成 员 和 有 零 
产 成 员 ， 占 比 41.03%， 即 第 @@ 组 数据 ; 仅 有 3 
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< 局 一 
个 科研 团队 不 存在 零 产 成 员 或 孤立 成 员 ， 占 比 
7.69%， 即 第 @) 组 数据 。 

上 述 两 方面 的 数据 表明 ， 在 科研 团队 中 存 
在 零 产 成 员 或 (和 ) 孤 立成 员 是 一 种 普遍 的 现象 。 
另外 , 伙 合 计 列 的 数据 来 看 ,39 个 科研 团队 中 , 孤 
立成 员 和 零 产 成 员 的 总 人 数 为 0-10 人 的 科研 团 
队 分 别 有 3 个 .6 个 .3 个 .7 个 .4 个 .5 个 .2 个 、2 
个 、 4 个、 0 个 、 3 个 。 其 中 ， 有 3 个 科研 团队 
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的 孤立 成 员 和 有 零 产 成 员 的 总 人 数 为 10 人， 这 意 
味 着 这 些 科 人 研 团队 全 部 由 孤立 成 员 或 (和 ) 零 
产 成 员 组 成 ， 即 存在 科研 团队 的 合作 规模 等 于 0 
的 情况 。 
4.2.2 学 术 人 带头 人 与 高 产 成 员 的 关系 

以 前 文 对 高 产 成 员 的 界定 为 依据 ， 在 各 个 
科研 团队 中 分 别 找 出 科研 成 果 数 量 最 多 、 次 多 的 
团队 成 员 , 这 些 成 员 即 为 高 产 成 员 , 如 表 2 所 示 : 


表 2 高 产 成 员 的 序号 和 成 果 数 量 


团队 序号 成 员 序 号 成 果 数 量 ( 项 ) 团队 序号 成 员 序 号 成 果 数量 ( 项 ) 

1 6,8 18,17 21 0,5 23,12 
2 8,5 18,14 22 0,6 42,9 
3 0,3 37,31 23 3,0 22,15 
4 1,0 26,24 24 0,6 55,29 
5 0,1 127,66 25 0,(3,9) 67,17 
6 4,(1,5) 14,9 26 0,4 34,23 
7 0,(5,6) 50,19 27 1,4 53,36 
8 6,(1,2) 16,15 28 0,8 51,33 
9 0,1 70,57 29 0,1 90,31 
10 0,3 47,29 30 0,4 63,55 
1 0,5 67,40 31 8,0 40,35 
12 0,1 75,48 32 0,6 117,87 
13 0,2 63,33 33 0,8 97,35 
14 0,2 55,45 34 0,5 47,34 
15 0,1 15,2 35 9,0 52,31 
16 0,9 35,14 36 0,4 26,6 
17 2,0 25,20 37 0,1 32,21 
18 0,4 39,12 38 0,9 30,20 
19 7,(5,8) 20,18 39 1,0 53,46 
20 0,4 51,30 


表 2 中 第 2 列 以 “x,y” 的 形式 表示 高 产 成 员 
的 序号 ， 其 中 “x” 代 表 成 果 数 量 最 多 的 团队 成 
员 ,“y” 代 表 成 果 数 量 次 多 的 团队 成 员 。 对 于 成 
果 数 量 并 列 的 情况 , 对 %' 或 y' 采 用 ‘(m,n,.…...) 的 
形式 表示 。 例 如 ，“4,(1,5)”* 表 示 序 号 为 “4” 的 
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团队 成 员 其 科研 成 果 数 量 最 多 ， 序 号 为 “1” 和 
“5” 的 团队 成 员 其 科研 成 果 数 量 并 列 次 多 。 第 3 
列 中 逗号 左右 两 边 的 数字 分 别 对 应 “x” 和“y” 的 
成 果 数 量 。 表 2 中 数据 显示 ， 学 术 带 头 人 的 序 
号 “0" 在 “x" 中 出 现 了 27 次， 在 “中 出 现 了 6 
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次 ， 二 者 加 起 来 共 33 次 ， 占 学 术 带 头 人 总 数 
的 84.62%， 这 一 比例 尽管 很 高 ， 但 并 未 达到 
100%。 这 意味 着 学 术 带 头 人 并 不 一 定 是 科研 团 
队 的 高 产 成 员 。 
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4.2.3 学 术 带 头 人 与 活路 成 员 的 关系 

依据 前 文 对 活跃 成 员 的 定义 ， 在 各 个 科研 
团队 中 分 别 找 出 合作 人 数 最 多 、 次 多 的 团队 成 
员 ， 这 些 成 员 即 为 活跃 成 员 ， 如 表 3 所 示 : 


表 3 活跃 成 员 的 序号 和 合作 人 数 


局 队 序号 成 员 序号 合作 人 数 ( 人 ) | 团队 序号 成 员 序号 合作 人 数 (人) 
1 一 一 21 0,5 4,3 
2 车 22 1,(0,4,6,9) 2.1 
3 (2,9),( 其 它 ) 1,1 23 (0,2,6,7,8),(1,3,4,9) 4,1 
4 (0,1,4),7 3,2 24 (0,2,6),( 其它 ) 2,0 
5 8,(0,1,2) 4,3 25 0,1 4,3 
6 (0,2,6,7),( 其 它 ) 1,0 26 9,(0,4) 3,2 
7 (0,5),6 4,3 29 1,8 3,2 
8 (0,1,2,3,6,7,8),(4,5) 8,7 28 0,(3,9) 6,4 
9 0,1 8,7 29 (0,6,8),(1,5,9) 32 
10 0,(1,3,7) 4,3 30 (0,2),(4) 6,4 
11 3,(2,5) 3,2 31 (0,8),( 其 它 ) 1,0 
12 1,(4,5) 5,4 32 1,(0,4,8,9) 8,4 
13 (0,2),(3,4,5,7) 2,1 33 0,(3,8) 3,2 
14 (0,3,5),6 3,2 34 (0,9),( 其 它 ) 1,0 
15 一 一 35 (2,4,6,8),(0,1,7,9) 2,1 
16 0,4 7,6 36 (0,4),( 其 它 ) 1,0 
17 4,0 5,4 37 4,(1,3) 2,1 
18 4,(0,1,3,7) 5,3 38 (0,8),(4,6,7) 5,4 
19 0,(3,6) 3,2 39 0,9 3,2 
20 0,(4,5,7,9) 4,1 


表 3 中 第 2 列 为 活跃 成 员 的 序号 ， 第 3 列 
为 活跃 成 员 的 合作 人 数 。 数 据 的 表示 形式 与 表 2 
基本 相同 ， 两 个 不 同 之 处 在 于 : 一 是 由 于 存在 
较 多 团队 成 员 的 合作 人 数 并 列 的 情况 ， 在 xY“y” 
处 用 “其 它 ” 表 示 除 了 “yx 之 外 的 成 员 序 号 ; 二 
是 序号 为 1、2、15 的 这 3 个 科研 团队 的 合作 规 
模 等 于 0， 即 全 部 成 员 都 处 于 孤立 状态 ， 无 法 比 
较 团 队 成 员 的 合作 人 数 ， 因 而 这 3 个 科研 团队 
的 数据 用 一 ”标示 。 表 中 数据 显示 ， 在 39 个 科 


研 团队 中 ， 学 术 带 头 人 的 序号 “0” 在 “x” 中 出 现 
了 24 次 (其 中 14 次 为 并 列 最 多 ) ， 在 “y”* 中 出 
现 了 7 次 (其 中 6 次 为 并 列 次 多 ) ， 这 二 者 加 
起 来 共 31 次 ， 占 学 术 带 头 人 总 数 的 79.49%。 可 
见 ， 不 是 所 有 的 学 术 带 头 人 在 科研 团队 中 都 是 
活跃 成 员 。 


全 结论 与 讨论 
本 文 以 39 个 国家 自然 科学 基金 创新 研究 群 
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< 
体 作 为 样本 ， 对 科研 团队 内 部 的 成 员 合作 特征 
进行 了 分 析 。 实 证 分 析 的 结果 表明 ， 除 假设 H3 
成 立 外 ， 其 它 4 个 假设 均 不 成 立 。 基 于 数据 分 
析 的 结果 得 出 以 下 结论 并 加 以 讨论 。 
5.1 零 产 成 员 和 孤立 成 员 在 科研 团队 中 普遍 存在 
从 存在 零 产 成 员 、 孤 立成 员 的 科研 团队 
个 数 ， 以 及 科研 团队 中 零 产 成 员 、 孤 立成 员 的 
人 数 来 看 ， 科 研 团 队 中 拥有 若干 名 零 产 成 员 或 
(和 ) 孤立 成 员 已 经 成 为 一 种 很 常见 的 现象 。 
这 一 现象 引申 出 3 个 值得 进一步 讨论 的 话题 : 
(1) 科研 团队 中 为 什么 会 出 现 零 产 成 员 ? 
从 科研 产 出 的 角度 来 说 ， 如 果 一 名 团队 成 员 没 
有 为 科研 团队 贡献 任何 科研 成 果 ， 那 么 该 团队 
成 员 还 有 无 存在 的 必要 ?科研 团队 成 立 之 初 
将 该 团队 成 员 纳 入 科研 团队 的 期 望 是 否 可 以 实 
现 ? 这 些 都 有 待 展 开 更 深入 的 研究 。 关 于 出 现 
零 产 成 员 的 一 种 可 能 的 解释 是 科研 团队 中 存在 


“挂名 过 现象 ， 即 学 术 带 头 人 将 一 些 : 大 牛 "I、“ 贵 


人 拉 入 科研 团队 之 中 ， 以 增加 团队 的 “ 颜 值 ”。 
这 些 拉 来 的 成 员 尽 管 对 科研 团队 获得 项 目 和 资 
金 有 所 帮助 ， 但 基本 上 不 会 承担 科研 团队 的 具 
体 科 研 任务 ， 从 这 些 成 员 中 产生 几 名 零 产 成 员 
就 不 足 为 奇 了 。 

(2) 合作 规模 等 于 0 的 科研 团队 还 是 真 
正 的 团队 吗 ? 如 果 说 科研 团队 存在 少量 零 产 成 
员 或 《和 ) 孤立 成 员 还 算 正 常 的 话 ， 那 么 对 于 
全 部 由 零 产 成 员 或 《和 ) 孤立 成 员 构 成 的 科研 
团队 ， 其 合作 的 真实 性 和 有 效 性 就 毫 无 疑问 会 
受到 质疑 。 本 文 的 样本 中 就 出 现 了 这 样 的 3 个 
科研 团队 。 在 这 种 情况 下 ， 科 研 合 作 是 否 沦 为 
一 个 散乱 的 成 果 拼 盘 ?科研 团队 是 否 异 化 为 
获得 科研 项 目 临时 拼凑 的 申报 群体 后 ? 这 样 的 
科研 团队 在 申请 验收 或 延续 资助 时 应 该 如 何 评 
判 ? 这 些 都 有 竺 进一步 展 开 研 究 。 另 外 ， 总 体 
而 言 扳 立成 员 人 数 远 多 于 零 产 成 员 ， 较 多 抓 立 
成 员 的 存在 是 造成 科研 团队 合作 规模 俩 小 甚至 
趋 于 0 的 主要 原因 。 科 研 团队 中 为 什么 会 出 现 
孤立 成 员 ? 一 个 可 能 的 解释 是 学 术 带 头 人 将 科 
研 团队 的 研究 任务 人 为 地 拆 分 为 几 个 独立 的 子 
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任务 ， 并 分 配给 不 同 的 团队 成 员 各 自 承 担 。 这 
种 拆 分 方式 有 助 于 减轻 学 术 带 头 人 的 后 期 工作 
负担 ， 但 却 使 学 术 带头 人 玻 于 发 挥 协 调 者 的 角 
色 ， 并 助长 团队 成 员 各 自 为 政 的 行为 。 这 两 方 
面 的 消极 影响 均 会 加 大 科研 团队 的 合作 规模 趋 
于 0 的 风险 。 

(3) 当 学 术 带 头 人 处 于 孤立 成 员 之 列 时 其 
是 否 还 是 称职 的 团队 领导 者 ? 本 文 的 样本 中 有 
6 个 科研 团队 的 学 术 带 头 人 属于 孤立 成 员 的 一 
员 ( 见 表 1) 。 作 为 科研 团队 的 召集 人 和 组 织 
者 ， 学 术 带 头 人 必须 拥有 与 自己 合作 紧密 的 团 
队 成 员 所 。 当 学 术 带 头 人 与 团队 成 员 的 合作 关 
系 缺 失 而 呈 孤立 状态 时 ， 学 术 带 头 人 是 否 履 行 
了 自己 的 使 命 ? 这 是 值得 深思 的 问题 。 

5.2 学 术 带 头 人 不 一 定 是 在 成 果 数量 或 合作 人 数 
方面 起 “带头 ”作用 的 团队 成 员 

在 本 文 的 科研 团队 样本 中 ， 有 15.38% 的 学 
术 惠 头 人 不 是 高 产 成 员 ，20.51% 的 学 术 人 带头 人 
不 是 活路 成 员 。 这 说 明 学 术 带 头 人 尽管 在 完成 
团队 的 科研 任务 和 维系 团队 内 部 的 合作 关系 方 
面 承 担 着 不 可 蔡 代 的 责任 ， 但 并 不 一 定 要 在 科 
学 生产 率 己方 面 占据 绝对 优势 ， 整 个 团队 的 合 
作 关 系 也 没有 高 度 集中 于 学 术 带 头 人 这 一 处 。 
这 一 现象 衍生 出 如 下 2 个 问题 : 

(1) 学 术 带 头 人 的 这 种 状态 对 科研 团队 会 
产生 怎样 的 影响 ? 上 述 结果 表 明 ， 科 研 团队 的 
成 果 、 合 作 、 互 动 没 有 呈现 高 度 集 中 的 状态 。 
有 人 认为 这 种 状态 有 利于 知识 的 交流 与 共享 从 
而 有 利于 团队 的 整体 发 展 W， 也 有 人 认为 适度 
集中 才 有 助 于 维持 科研 效率 中 。 笔 者 认为 ， 这 
种 略 显 分 散 的 状态 为 其 它 团队 成 员 的 行动 和 成 
长 提供 了 空间 ， 有 助 于 激发 成 员 的 积极 性 和 创 
造 性 ， 从 而 有 助 于 发 挥 团队 的 集体 智慧 。 

(2) 基于 中 心性 指标 识别 学 术 带头 人 会 遇 
到 较 多 的 困难 。 除 了 从 实体 机 构 的 组 织 结构 这 
一 传统 途径 发 现 科研 团队 外 ， 越 来 越 多 的 学 者 
正 尝 试 通过 数据 库 中 的 合 著 、 引 用 等 信息 来 发 
现 科研 团队 。 后 者 一 般 是 基于 某 种 中 心性 指标 
先 识别 出 学 术 带 头 人 ， 然 后 通过 滚雪球 的 方式 
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识别 出 其 他 团队 成 员 。 但 是 本 文 的 研究 表明 ， 学 
术 带 头 人 在 成 果 数 量 、 合 作 人 数 等 方面 并 不 一 
定 处 于 科研 团队 的 前 列 ， 这 无 疑 会 影响 学 术 带 
头 人 识别 的 效果 。 以 本 文 的 科研 团队 样本 为 数 
据 源 ， 如 果 以 成 果 数量 作为 识别 指标 从 高 产 成 
员 中 发 现 学 术 带 头 人 ， 其 准确 率 为 49.25%， 百 
回 率 为 84.62%; 如 果 以 合作 人 数 作为 识别 指 
标 从 活跃 成 员 中 发 现 学 术 带头 人 ， 其 准确 率 为 
19.50%， 召 回 率 为 79.49%。 可 见 ， 以 上 述 方式 
识别 学 术 带 头 人 的 效果 并 不 好 ， 在 实际 应 用 时 
会 遇 到 诸多 的 挑战 。 
5.3 团队 成 员 之 间 的 合作 关系 较为 松散 
根据 表 1 的 数据 可 以 推算 出 科研 团队 的 平 
均 合 作 规模 为 5.85 人 。 这 说 明 尽管 科研 团队 的 
成 员 达 10 人 之 多 ,但 仅 有 不 到 6 名 团队 成 员 
参与 了 合作 。 以 表 3 的 数据 为 基础 ， 统 计 全 部 
团队 成 员 的 合作 人 数 ， 然 后 分 别 计算 39 个 科研 
团队 的 团队 成 员 的 人 均 合作 人 数 ， 得 到 的 结果 
为 ， 值 等 于 7 的 科研 团队 有 1 个， 位 于 (3,4) 之 
间 的 科研 团队 有 4 个 ， 位 于 (2,3) 之 间 的 科研 团 
队 有 7 个 , 位 于 (1,2) 之 间 的 科研 团队 有 13 个 , 位 
于 (0,1) 之 间 的 科研 团队 有 11 个 ， 等 于 0 的 科研 
团队 有 3 个， 均值 为 1.49。 其 中 ， 后 三 者 即位 
于 (0,2) 之 间 加 起 来 共 27 个 ， 占 科研 团队 总 数 
的 69.23%。 这 说 明 在 大 部 分 科研 团队 中 ， 团 队 
成 员 的 人 均 合 作 人 数 不 足 2 人 。 科 研 团 队 的 合 
作 规 模 和 团队 成 员 的 合作 人 数 都 表明 ， 团 队 成 
员 之 间 的 交流 与 互动 较为 缺乏 ,合作 不 够 充分 。 
本 文 在 数据 样本 的 选取 、 预 处 理 和 分 析 等 
环节 还 存在 一 定局 限 性 。 在 数据 选取 方面 ， 样 
本 全 部 来 自 于 国家 自然 科学 基金 创新 研究 群体 
这 一 类 科研 团队 ， 对 科研 团队 在 类 型 、 规 模 、 学 
科 等 方面 的 覆盖 都 比较 有 限 。 在 数据 预 处 理 方 
面 ， 将 边缘 成 员 排除 在 外 ， 仅 讨论 了 学 术 带 头 
人 、 核 心 成 员 这 部 分 团队 成 员 之 间 的 合作 关 
系 , 未 能 揭示 科研 团队 内 部 的 全 貌 特征 。 另外, 团 
队 成 员 之 间 的 合作 有 多 种 表现 形式 ， 本 文 仅 以 
科研 成 果 的 合 著 关 系 作 为 判定 合作 关系 存在 与 
和 否 的 依据 ， 也 存在 一 定 的 局 限 性 。 
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Analysis of Collaboration Characteristics among Members in Research Teams 


Liu Xianhong 
Center for the Studies of Information Resources of Wuhan University, Wuhan 430072 

Abstract: [Purpose/significance] Analyzing collaboration relationships among members from an individual 
perspective will reveal more internal collaboration characteristics of research teams, and provide information 
for the selection, development and acceptance of research teams. [Method/process] Firstly, members were 
split in two dimensions: the number of outputs and the number of collaborators of a member. In the former 
dimension, members were split into high output members or none output members. In the latter dimension, 
members were split into isolated members and active members. Then, a sample was selected from 39 
Innovative Research Groups subsidized by the National Natural Science Foundation of China. Lastly, four 
issues were discussed: how many none output members were, how many isolated members were, whether 
academic leaders were one of the high output members, and whether academic leaders were one of the 
active members. [Result/conclusion] None output members and isolated members exit widely in research 
teams. Academic leaders are not always the high output members or the active members. The collaboration 
relationships among members are loose. 


Keywords: research team member collaboration characteristic 


